


INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho € mostrar a pratica sustentavel da Cooperativa
Agropecuaria Familiar de Canudos, Uaua e Curaca (COOPERCUC), no
desenvolvimento de suas acfes e na articulagdo de uma proposta viavel, apoiada
em quatro pilares importantes no desenvolvimento sustentavel da regiéo,
considerando a sociobiodiversidade da caatinga: a produgdo ecoldgica, a
organizacao social dos agricultores na cooperativa, a proposta organizativa em rede
e a dimenséo econdmica da producéo proveniente do extrativismo de frutas nativas.

O trabalho foi realizado com base em um estudo de caso sobre a intervencgao
no desenvolvimento institucional e organizacional dos agricultores nas suas
comunidades a partir do beneficiamento e da comercializacdo de frutas nativas da
regido, levando em conta as atividades da COOPERCUC. Neste sentido, a
abordagem do estudo envolveu levantamento de documentacdo através da andlise
de relatérios em banco de dados da cooperativa e de situacdes que envolvessem
estudo do planejamento estratégico anual, plano de negdcios, planejamento setorial,
planejamento semanal e projetos em andamento, além de pesquisa bibliografica.

Empreendimento cooperativo agropecuario com sede em Uaua, Bahia, a
COOPERCUC ¢é pioneira num modelo de negocios e producdo sustentavel,
beneficiamento e comercializacdo de frutos nativos da caatinga no sertdo
nordestino, especialmente o umbu e 0 maracuja da caatinga, dentro dos principios
da economia solidaria e do comércio justo. Tornou-se, por isso, referéncia nacional.
Seus produtos estdo disponiveis no mercado interno brasileiro, assim como em trés
dos maiores mercados consumidores de produtos organicos do mundo: Italia,
Franca e Austria.

Ao identificar o contexto de visibilidade da proposta da cooperativa, mediante
apoio e articulacdo, e sua atuacdo em diferentes redes em nivel nacional e
internacional, como é o caso da sua ligagdo com a rede do comércio justo
(Alemanha e Austria) e a rede Terra Madre, na Italia, por meio da Fundacio Slow
Food?, que reconhece o umbu como uma “fortaleza”, bem como das redes nacionais

a exemplo da Rede Sabor Natural do Sertdo, Rede Bodega da Caatinga, Rede do

>E uma fundacéo italiana que trabalha o resgate da cultura alimentar dos povos das comunidades
tradicionais, atuando nos cinco continentes.



Comércio Justo (ECOJUS) e Unido Nacional das Cooperativas de Agricultores
Familiares e Economia Solidaria (UNICAFES), conseguiu ganhar credibilidade e
suporte comercial na articulagdo politica perante organizacdes governamentais a
exemplo do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e do Ministério do Meio
Ambiente (MMA), para a participacdo em grandes eventos como feiras e exposi¢coes
a nivel nacional e internacional.

A partir desta analise procura-se demonstrar as possiveis maneiras e 0s
desafios de implementacdo da proposta da cooperativa e do proprio paradigma de
desenvolvimento sustentavel baseados nos conceitos e principios da economia
soldaria na regiéo.

Pretende-se com esse trabalho apresentar os resultados e a importancia que
tem a articulacdo em rede para que essa experiéncia possa ser replicada em outros
contextos, tendo como exemplo o trabalho da COOPERCUC que busca, de forma
inovadora e exemplar para as cooperativas brasileiras, experimentar novas
parcerias, assegurando a continuidade do processo que ruma para a conquista de

sua sustentabilidade ambiental, organizativa, politico-econdémica e social.



CARACTERIZACAO DA REGIAO AREA DE ATUACAO DA
COOPERCUC

A regido do Semiérido Brasileiro corresponde a 65% do territério do Nordeste
e tem uma superficie aproximadamente de 969.589,4 kmz2. E a regido que possui 1/3
da populacédo brasileira, onde a maior concentracdo esta no meio rural. A
diversidade bioldgica, principalmente em plantas originarias da caatinga, a
pluralidade cultural e até mesmo os diferentes tipos de climas existentes fazem do
semiarido brasileiro uma regido com grande potencial produtivo. As atividades
econbmicas predominantes sdo as culturas de subsisténcia com pequenos ro¢ados,
o criatorio de animais de forma extensiva, 0 artesanato e o extrativismo, com
producdes voltadas para o consumo familiar e para a comercializacdo nas feiras
regionais. Apesar desse potencial, o semiarido brasileiro é a regido mais pobre do
pais, com alto indice de analfabetismo e baixa renda per capta. (MARTINS E LIMA,
2001).

Entre as muitas potencialidades do semiérido, esta o cultivo de frutas nativas
— como o umbu, que € utilizado por muitas familias do sertdo ha tempos,
principalmente para produzir alguns produtos artesanais como doces e geléias. No
entanto, os frutos que existem em abundancia em algumas regides sdo vendidos “in
natura” e a pregos irrisorios para grandes fabricas de beneficiamento instaladas nas
grandes cidades como Salvador (BA), Aracaju (SE) e Feira de Santana (BA).

Os municipios da area e atuacdo da COOPERCUC, Canudos, Uaua e
Curaca, estdo localizados no sertdo da Bahia, entre as cidades de Juazeiro e Paulo
Afonso, e inseridos na regido Semiarida, no centro do chamado “poligono das
secas”. Os trés municipios cobrem uma superficie total de 13.014 km? A regido
possui clima correspondente ao padrdo do Semiarido-quente, com temperatura
variando entre 20° e 30°, e uma pluviosidade média anual de 450mm, com elevada
irregularidade quanto a sua distribuicdo no tempo e no espaco, ficando bem
definidas somente duas estacdes durante o ano: o inverno (periodo chuvoso), que
se estende em anos normais, entre novembro e marc¢o, e o verdo (periodo seco), de
abril a outubro, sendo a evaporacéo potencial em até 3.000 mm/ano. Os solos séo
em sua maioria rasos e fracos, resultando em uma vegetacao fragil, mas de grande

valor nutritivo para os animais, denominada de caatinga rala. O subsolo apresenta



rochas cristalinas, com aguas geralmente salobras e de dificil acesso. (EMBRAPA,
2009)

A populacéo residente nos trés municipios soma 66.510 pessoas, sendo que
desse total 41.773 moram na zona rural (66%).%> Esses municipios caracterizam-se
como uma regido agricola, sendo o bode a o extrativismo de frutas (umbu e
maracujid a caatinga) as principais atividades econdmicas. Segundo dados da
SUDENE (Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste), o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) desses municipios os coloca em uma posicao

semelhante a dos paises mais pobres do mundo, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Demonstrativos do indice de Desenvolvimento Humano- IDH

Municipios IDH
Curaca 0,626
Uaua 0,616
Canudos 0,599

Fonte: IBGE 2000

Segundo os Indicadores de Desenvolvimento Econdmico e Social dos
Municipios da Bahia, a situacdo socioecondmica dos trés municipios revela

Y

deficiéncias quanto a geracdo de oportunidades de emprego e alternativas

consistentes de renda, a infraestrutura basica de saneamento e de servigos de

transporte, estradas, no atendimento a saude.

Historico do trabalho da COOPERCUC

A Cooperativa Agropecuaria Familiar de Canudos, Uaud e Curaca
(COOPERCUC) foi constituida em junho de 2004 por um grupo de 44 mulheres
agricultoras rurais unidas no sertdo baiano com o objetivo de organizar toda a
producdo dos agricultores familiares envolvidos em torno da comercializagéo.
Nasceu das bases dos movimentos sociais, Comunidades Eclesiais de Base
(CEBS), mutirdes, missdes, grupos de catequese, organizagbes comunitarias,
associacOes, Partido dos Trabalhadores e de lutas sindicais. Neste aspecto Hanifan
(1916) apud Woolcook (2002) diz que:

* IBGE: Contagem da Populagao 2008 e Censo Demografico 2000.



‘O capital social estaria relacionado a aspectos cotidianos da vida em
sociedade, como boa vontade, companheirismo, empatia e relages sociais
entre individuo e familia, sendo que o contato continuo entre as pessoas de
uma mesma comunidade resultaria em acumulo deste capital.”

Desde 1986, um pequeno grupo de 20 mulheres se reunia e, mesmo de forma
artesanal, utilizava o umbu na preparacdo de alguns produtos. Depois, criou-se o
Grupo Unidos do Sertdo, com a participacdo de 30 comunidades (envolvendo mais
de 100 pessoas). Os produtos elaborados pelo grupo eram comercializados em
feiras municipais, sendo que a primeira barraca foi montada na feira de Uauda. Surgia
a cada dia a necessidade de melhorar a oferta e qualidade dos produtos para
atender as exigéncias de mercado.

Com a perspectiva de melhorar a organizacdo da producédo, o grupo deu
passos para a fundacdo da COOPERCUC, constituida em abril de 2003 e legalizada
em 28 de junho de 2004, com sede em Uaué (BA).

A partir de 2006, deu-se inicio o processo de certificacdo organica, com a
estratégia de garantir de forma diferenciada e segura produtos organicos para o
mercado nacional e internacional. A primeira venda feita pela cooperativa foi para a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), por meio do Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) do governo federal, com o fortalecimento da
agricultura familiar com base na seguranca alimentar e no combate a pobreza. Foi a
primeira experiéncia da cooperativa com vendas institucionais, o que também ajudou
a estruturd-la do ponto de vista organizacional, impulsionando a comercializacédo
para o mercado externo.

Com um quadro atual social de 144 cooperados/as, a COOPERCUC tem a
missdo de contribuir para o fortalecimento da agricultura familiar visando a producéo
ecologicamente correta, economicamente viavel, socialmente justa e solidéaria,
contribuindo com a melhoria das condi¢cbes de vida sustentavel das comunidades
rurais nos municipios de Canudos, Uaua e Curacd, localizados no Sertdo do Séo
Francisco, regido semiarida da Bahia.

Ao longo de cinco anos, vem desenvolvendo a autoadministracdo e gestao
cooperativista em torno da organizacdo, beneficiamento e comercializacdo dos
produtos da agricultura familiar, em especial dos produtos oriundos do extrativismo
das plantas nativas do bioma caatinga. Atualmente trabalha com o beneficiamento e

seis tipos de frutas: umbu (fruta mais utilizada), maracuja da caatinga, maracuja



amarelo, manga, goiaba e banana, na transformacdo de doces, geléias, polpas,
sucos, compotas, caldas para sorvetes, vinagre e outros, com grande aceitacao nos
mercados nacional e internacional. A COOPERCUC realiza seu trabalho respeitando
0s quatro eixos fundamentais: social, ambiental, cultural e econémico.

Esta configurada em forma de rede cuja articulagdo representa o ambiente
propicio para o desenvolvimento do empreendedorismo e o desenvolvimento local
sustentavel, além de ser instrumento importante para promover o desenvolvimento
econdbmico das cooperativas, haja vista que as cooperativas se mostram como
estruturas frageis perante o movimento do mercado que por conta do dinamismo
torna-se exigente, excludente.

A rede congrega 16 associacdes rurais com 16 mini-unidades de
processamento de frutas. Ambas as partes desenvolvem as politicas de
desenvolvimento local sustentaveis das comunidades rurais de “fundo de pasto”
(modelo de utilizacdo coletiva das terras pelos criadores de caprinos e ovinos), com
um publico alvo de 300 familias. Hoje sdo 200 toneladas de frutas processadas com
o certificado de organico nacional e internacional pela ECOCERT - Brasil,
certificadora de produtos organicos, sendo comercializadas no mercado nacional e
internacional.

Em 2009, 50% da producéo (o correspondente a 100 toneladas) foi vendida
pra o governo federal, através do Programa de Aquisicdo de Alimentos,
operacionalizado pela Companhia Nacional do Abastecimento; 25% ao mercado
internacional (Franca, Austria e Italia), por meio do comércio justo e solidario; e 25%
ao mercado nacional (RELATORIO ANUAL DO SETOR DE COMERCIALIZAQAO
DA COOPERCUC, 2009). Hoje, a cooperativa tem certificacdo extrativista, organica
e Fair Trade®. Gracas ao trabalho realizado pela COOPERCUC, muitas familias sdo
beneficiadas, gerando trabalho e melhorando a renda.

A experiéncia da COOPERCUC demonstra que a economia solidaria se pauta
por um jeito diferente de produzir, vender, comprar e consumir alimentos saudaveis,
sem exploragao, sem destruir o meio ambiente e sem desarticular as pessoas, pois
esta baseada na organizacdo, cooperacao, autogestéo, solidariedade, promocéo da
dignidade e na valorizacéo do trabalho humano.

* Selo internacional do comércio justo.
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O trabalho da COOPERCUC é referéncia regional, nacional e internacional;
no entanto, € preciso superar alguns desafios, entre os quais ampliar os canais de
comercializacao e fortalecer a gestdo da cooperativa.

O trabalho realizado pelo Instituto regional da Pequena Agropecuaria
Apropriada (IRPAA), por intermédio do Programa de Convivéncia com o Semiarido
em Canudos, Uaué e Curacad (PROCUC), teve como finalidade desenvolver uma
acao socioeducativa voltada para agricultores familiares, prioritariamente 0s grupos
de mulheres dos municipios de Canudos, Uaua, e Curaca, discutindo com elas
alternativas de geracdo de renda e aproveitamento das frutas da regido. O objetivo
era melhorar a alimentacdo das familias com base nos principios da seguranca
alimentar e nutricionais das pessoas. Esse grupo recebeu um acompanhamento
muito intenso dos técnicos/as do IRPAA, que criaram uma dinamica de encontros e
reunides com grande frequéncia para discutir e encaminhar os assuntos debatidos
durante a formacao, bem como articular todo o processo produtivo, no ambito do
aproveitamento das frutas. Foi dai que surgiu a idéia de trabalhar o beneficiamento
das frutas, com o objetivo de quebrar a perecividade dos produtos e transforma-los
em doces, sucos, geleias. Assim, poderiam armazena-los em suas casas para
complementar a alimentacao familiar e comercializar o excedente na feira livre.

Dessa forma, foram surgindo outros grupos nas comunidades que se
interessavam pela proposta. O trabalho foi tomando corpo e ganhando outras
dimensdes: em pouco tempo ja havia mais de 30 comunidades trabalhando no
beneficiamento. Todo esse trabalho era feito de forma artesanal e nas cozinhas das
familias. O grupo se reunia em uma das casas de membro do grupo, aquela cozinha
gue apresentava melhores condi¢Bes de trabalho e higiene.

Com a aprovacao do PROCUC em outubro de 1999, o trabalho recebeu um
grande suporte financeiro do projeto, o que ampliou a discussdo e numero de
pessoas envolvendo mais comunidades no trabalho de beneficiamento e
comercializacdo. Com a chegada dos cooperantes da Austria e da Alemanha
(Benedito e Nina), o trabalho foi intensificado e nimero de familias envolvidas ja
passavam de 100.

O grupo de producgéo trabalhava de forma organizada, comprava insumos
(embalagens) e vendia em conjunto toda a producéo. Formou-se, entdo, o Grupo
Unidos do Sertdo e a marca criada por ele foi chamada de “O Sabor Natural do

Sertdo”. Esse mesmo grupo comecgou as primeiras experiéncias comercializando nas
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feiras livres de Uaua e Curacd com uma barraca propria e revezamento dos
membros. Devido as dificuldades enfrentadas para comprar insumos e vender
produtos, bem como organizar melhor a producéo, o grupo fundou em 12 de abril de
2003 a Cooperativa Agropecuaria Familiar de Canudos Uaua e Curaca.

No ano de 2003, conseguiu-se um pequeno projeto com uma entidade
chamada CRS (Caritas dos Estados Unidos), 6rgéo da Igreja Catodlica, para construir
uma unidade de beneficiamento de frutas a fim de dar suporte a producdo das
comunidades (Fabrica Central no municipio de Uaud), que comecou a funcionar em
janeiro de 2004. E, em 2005, com ajuda da Fundacao Slow Food foram construidas
13 mini-fAbricas (pequenas unidades de processamento de frutas) nas
comunidades, para melhorar as condi¢des de producdo e aumentar a produtividade
dos grupos através da COOPERCUC.

A melhoria das estruturas de produgé&o deu maior impulso na organizacdo do
grupo, pois além de proporcionar maiores condicdes de trabalho, melhorou a
qualidade dos produtos e ampliou as oportunidades de mercado®, como pode se

observar no grafico 1.
Grafico demonstrativo das vendas da COOPERCUC

450000

400000

M cona
350000
300000
M expo
250000
200000 vend
nacic
150000
100000
50000
0 T T T T T T T T T

Fonte: Relatério anual 2010 do setor de Administracdo da COOPERCUC

A estratégia de gestdo da COOPERCUC

°0 apéndice pode se comprovar os avangos da organizacdo da producdo da cooperativa.
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Segundo Ferrinho (1978) apud Santos (2008):

“Cooperativismo é o movimento social que ocorre quando homens com
necessidades comuns estabelecem entre si uma relacdo de
interdependéncia promotora orientada por uma filosofia de vida que os leva
a procurar satisfazer aquelas necessidades através da solidariedade, da
equidade, do respeito homem pelo homem e ativismo constante.”

Com base nesse conceito, a COOPERCUC tem mostrado que se preocupa
mais com a organizacdo politica-estratégica do ponto de vista da gestdo e
organizacdo dos seus planos e processos associados as idéias e principios
ideologicos do que meramente com a organizacdo da producdo das cadeias
produtivas dos agricultores envolvidos (fruticultura, caprinocultura e agricultura de
sequeiro). Até porque a estrutura de gestdo administrativa das cooperativas
brasileiras, especialmente as do Nordeste, vem enfrentando inUmeros problemas.
Tal estrutura apresenta deficiéncias que comprometem a funcionalidade dessas
organizacdes, principalmente devido a ineficacia administrativa detectada na gestéao
das cooperativas. Podem ser citados a lentiddo nas tomadas de decisbes por
envolver consenso entre os envolvidos, a falta de competéncia administrativa dos
dirigentes, o rodizio do poder dos dirigentes (sucessdo mal planejadas) e a falta de
planejamento estratégico de médio e longo prazo.

Schulze (2002) afirma que a sociedade cooperativa é um “negécio” de muitos
donos, que também sdo usuarios de servi¢cos. Assim, ora dono ora usudrio dos
produtos e servicos, o cooperado tenta fazer seu negécio prosperar tomando
decisGes acertadas, fato que nem sempre é possivel devido a diversos fatores
negativos diante das estratégias adotadas. No caso das cooperativas de agricultores
familiares, esse fato € atribuido devido a falta de preparo e profissionalismo dos
dirigentes, que, ao logo de todo o processo de sua formacdo, pouco aprenderam
sobre economia e até sobre a administracdo das suas propriedades.

Por conta da complexidade de muitas cooperativas, € possivel identificar a
sensacao de desconexdo dos associados em relacdo as deles, provavelmente por
existir um desconhecimento das estratégias adotadas pela equipe administrativa
formada normalmente por técnicos contratados e dirigentes.

Através de levantamentos e diagnosticos apresentados em conferéncias e
seminarios, como UNICAFES e a REDE DE ECONOMIA SOLIDARIA, por exemplo,

organizados pelos governos estadual e federal e organizagbes nao-governamentais
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em algumas cooperativas de agricultores familiares que adotam os principios da
economia solidaria e do comércio ético e justo, como é o caso da COOPERCUC,
analisaram a aplicabilidade de instrumentos de gestéo estratégico e concluiram que
0S mesmos ajudam no desenvolvimento dos cooperados e da organizacdo, sem
necessariamente descaracterizar a cooperativa como empreendimento solidario
(SCHULEZ, 2002). Aqueles estudos também destacam que a maioria das
cooperativas ndo adotam esses instrumentos de gestdo (planejamento estratégico,
plano de negdcio), por isso tém dificuldade de operacionalizar as suas acoes.

Segundo Ignéacio (2008),

“as cooperativas tém necessidade do seu fortalecimento para sobreviverem
e se destacarem dentro de um ambiente altamente competitivo em que o
mercado se apresenta, e do outro esta a dificuldade de desenvolver uma
gestdo competente sem a racionalidade instrumental da ciéncia da
administracdo e com o foco na sustentabilidade socioambiental da
entidade”.

Em decorréncia da importancia de ter-se firmado no mercado competitivo, a
COOPERCUC vem adotando algumas préticas estratégicas de gestao, tendo como
base principal do seu sistema de trabalho os principios da economia solidaria e a
utilizacdo de ferramentas e recursos do sistema empresarial que ajudam nas
definicbes e na implementacdo de estratégias nos processos diretivos da
organizacdo, baseada na pratica de autogestao dos agricultores.

A cooperativa tem uma visdo bastante ampla de futuro, sabe claramente a
sua missao e o seu destino, pois seu rumo é fruto de um consenso da diretoria, da
equipe técnica e de todo o seu quadro social. As diretrizes estratégicas adotadas
pela equipe focam o longo prazo, utilizando informagdes internas e externas, e se
firmam nas é&reas mais abrangentes da organizacdo. Para implementar suas
estratégias, a cooperativa desenvolveu uma inteligéncia competitiva na qual a
analise mercadologica é insumo para formular a estratégia usando conhecimentos
internos e informacdes publicas com um olhar de especialistas que ajudaram 0s
envolvidos na gestédo a fazer uma analise mais ampla de cenarios e conjunturas. A
cooperativa tem como parceiro estratégico para esse tipo de analise o Servico
Brasileiro de Acao Empresarial (SEBRAE) e o Centro de Assessoria em
Microcréditos (CAM).
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De posse das informagBes adquirida nessa analise, mediante a sua
participacdo em feiras, palestras e encontros de amplitude nacional e internacional,
a cooperativa sabe claramente qual € seu posicionamento e sua estratégia a ser
definida com base nesse posicionamento, visando a sua sustentabilidade. A
COOPERCUC tem dado passos importantes para a sustentabilidade de sua
proposta. Anualmente é feito um mapa estratégico com perspectivas, objetivos,
relacbes de causa-efeito, temas e propostas de valor que traduzem fielmente a
estratégia adotada, de modo a garantir no final das suas opera¢des um resultado o
mais proximo possivel da realidade planejada.

A COOPERCUC possui indicadores que medem o real desafio de cada um
dos objetivos estratégicos, que sdo monitorados em reunifes periddicas, semanais
ou mensais com a diretoria (formadas por seis membros) e os responsaveis dos
setores (formados por quatro membros) e o0s dezesseis coordenadores das
comunidades.

Para fortalecer sua acdo educativa, a cooperativa desenvolve projetos
socioambientais com estratégias bem definidas e detalhadas, priorizando as suas
necessidades maiores. Serdo Uteis para o alcance dos resultados que vao dar
suporte a organizacdo do seu quadro de cooperados, visando a melhoria da
gualidade de vida dos mesmos.

COOPERCUC e sua articulagcédo em rede

Com o mercado cada vez mais competitivo, as organiza¢des sociais, como é
o caso da COOPERCUC, devem tracar estratégias para obter sucesso. A articulacao
em rede se apresenta como uma alternativa. A articulacdo em redes de cooperagao
€ 0 ambiente propicio para o desenvolvimento do empreendedorismo e o
desenvolvimento local sustentavel, além de instrumento importante para promover o
desenvolvimento econdmico das cooperativas, haja vista que as cooperativas se
mostram como estruturas frageis perante o movimento do mercado.

Como as cooperativas sao constituicdes empresariais coletivas e solidarias, a
cooperacao entre elas deve respeitar 0os principios que norteiam o cooperativismo.
Por isso, a necessidade de pesquisar os tipos de formacdo de redes que vém ao

encontro desses principios.
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Segundo Martinho (2003, p. 102) rede € considerada como uma forma de
organizagdo democréatica constituida de elementos autdbnomos, interligados de
maneira horizontal e que cooperam entre si. JA Casarotto (2001) caracteriza as
redes de relacionamento como 0 processo mais importante de comunicacdo e de
operacionalizacdo. Acrescenta ainda que as redes podem ser divididas em dois
planos. O primeiro envolve a integragdo interna entre os grupos de trabalho. No
segundo plano, as redes sdo formadas para a articulacdo externa, envolvendo a
interlocucdo com o0s segmentos publicos e privados externos. Segundo Hermann
(2005, p. 70), “redes sao sistemas organizados capazes de reunir individuos e
instituicbes, de forma democratica e participativa, em torno de objetivos e/ou
tematicas comuns”.

N&ao se diferenciando de Martinho (2003), quando o0 mesmo cita que as redes
se caracterizam como de cooperacdo, com confiangca muatua entre 0s membros,
pactuacdo, diversidade, uma conversdo de méo dupla — e a formagédo tem como pré-
requisitos um objetivo comum e afinidades. A organizacéo se torna horizontal e sem
hierarquia, possibilitando o surgimento de multiliderancas. Sendo assim, as formas
de decisdo sao democraticas, havendo a negociacdo e resolucao de conflitos e
decisbes colegiadas. Porém, ndo caracteriza uma anarquia, pois ha uma
coordenacao, seja ela colegiada, secretariada ou outra forma.

Mance (2002, p. 23) destaca a formacédo de redes solidarias locais e mundiais
interligando cadeias produtivas formadas por cooperativas solidarias. As redes sao
facilitadoras da transmissdo de informacdo que, no caso da economia solidaria,
torna viavel a troca de conhecimento e o comércio. Assim como esse processo de
formacdo de redes dinamizou o fluxo de capitais, vem dinamizando também a
formacdo de redes de mobilizacdo social em torno de uma alternativa global ao
capitalismo.

Na busca por competitividade, o empreendedor encontra na articulagdo em
rede o ambiente propicio para a inovacao tecnolégica do empreendimento, além das
estratégias de ganho de mercado, seja pela flexibilidade da producédo, seja pela
producdo em escala.

Portanto, a articulagdo em rede pelos empreendedores promove, mesmo que
indiretamente, o desenvolvimento local, pois o envolvimento de toda a cadeia
produtiva regional ou a unido de concorrentes locais em um consorcio para uma

nova estratégia estard mexendo com a estrutura econémica e social do local.
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A experiéncia COOPERCUC na articulacdo do seu trabalho em rede

Para fortalecer as suas acdes econdmicas, politicas sociais e ambientais, a
COOPERCUC vem ao longo de sua trajetdria criando lagos com outros parceiros em
forma de rede a nivel nacional e internacional, com o objetivo dar suporte e
fortalecer os projetos das cooperativas e grupos organizados, tem proporcionado a
todos um meio de troca de informagbBes e articulacdo de negoOcios entre 0s
empreendimentos como é o caso da: Terra Madre, Unido Nacional das Cooperativas
da Agricultura Familiar e Economia Solidaria (UNICAFES), Sabor Natural do Sertao,
Bodega da Caatinga, Caatinga Cerrado e Articulacdo Nacional de Organizacdes de
produtores/as Familiares no Comeércio Justo e Solidario (ECOJUS).

Nesse sentido, desde 2004 a COOPERCUC integra a rede Terra Madre na
Italia por meio da Fundacédo Slow Food, que tem hoje mais de 150.000 sécios em
150 paises dos cinco continentes, com o objetivo de despertar e treinar os sentidos
e estudar as técnicas de producdo de alimento, promovendo um modelo sustentavel
de agricultura que respeite 0 meio ambiente, a identidade cultural e o bem estar de
todos os povos.

As fortalezas, como sdo chamadas, os projetos que a Fundacdo Slow Food
aplia, nascem para tutelar os pequenos produtores e para salvar as producdes
artesanais de qualidade. Com o objetivo de garantir o futuro das comunidades
locais, organizando os produtores, procurando novos mercados, promovendo e
valorizando os sabores e territbérios através do intercambio e participacdo dos
agricultores em eventos nacionais e internacionais. No caso da COOPERCUC, a
fortaleza é o umbu.

A filiagdo da COOPERCUC a UNICAFES-Bahia se deu ha trés anos, logo
apos sua fundacdo em junho de 2005. Nasceu com o0 objetivo de ser um instrumento
para 0s agricultores e agricultoras familiares, visando ao desenvolvimento
sustentavel nas acdes de apoio para os associados. Como o desenvolvimento
sustentavel pressupde a procura de um modelo de desenvolvimento capaz de gerar
rigueza e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da sociedade como um
todo sem comprometer a qualidade do ambiente, de forma a assegurar que as
geragOes futuras tenham um ambiente pelo menos tdo bom quanto o usufruido
atualmente (REVISTA SUSTENTABILIDADE, 2004) a COOPERCUC realiza esse
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tipo de acdo sustentdvel que agrega valores de negocio, geracdo de renda sem
desestabilizar a natureza, através de acdes estratégicas que envolvem desde
formacao continuada por meio de um programa interno de educacédo ambiental até a
conscientizacdo através da percepcdo, dos produtores e produtoras, da maneira
peculiar de como o ambiente se comporta frente a agressées e como isso pode
influenciar na vida dessas pessoas.

Ela se propbe a inclusdo social dos cooperados articulando iniciativas
econdbmicas que ampliem as oportunidades de trabalho, de distribuicdo de renda, de
producdo de alimentos, das melhorias de qualidade de vida, da preservacao da
biodiversidade e da diminuicdo das desigualdades. A filiacgdo da COOPERCUC a
UNICAFES-BA tem sido muito importante, pois ja se conseguiram muitas
conquistas, a exemplo de diminuicdo da carga tributaria das cooperativas, assim
como outras politicas de fortalecimento da agricultura familiar.

A ECOJUS é uma articulacdo que redine mais de 100 organizacdes de
produtores/as de todo Brasil, distribui-se em nucleos regionais de intercambio e
cooperacdo e tem como objetivo principal fortalecer a integracdo entre as
organizagbes de produtores familiares, urbanos e rurais e consumidores no
comeércio justo, nos niveis local, regional, nacional e internacional.

A relagdo da COOPERCUC com a rede ECOJUS é muito forte. Devido a sua
ligacdo com o mercado justo internacional, ela contribui com a cooperativa nas
definicbes de politicas e estratégias pra a comercializacdo de seus produtos no
mercado europeu, na definicdo de critérios e preco minimo dos seus produtos.

A Caatinga Cerrado — Comunidades EcoProdutivas € um espaco de
articulacéo das redes e empreendimentos da agricultura familiar para a promocao e
comercializacdo de produtos da sociobiodiversidade desses dois biomas. Ela tem o
objetivo de promover o aumento do acesso a mercados nacionais e internacionais
dos empreendimentos que comercializam produtos da sociobiodiversidade da
Caatinga e do Cerrado. A COOPERCUC participa desta articulacdo durante os
encontros feiras e exposi¢cdes nacionais realizados anualmente no grandes centros
(Sado Paulo, Brasilia), rodadas de negdécios e seminarios de fortalecimento da
agricultura familiar, bem como das cooperativas que fazem parte desta iniciativa.

A Rede Sabor Natural do Sertdo (RSNS) € um espaco de discussédo e
articulacdo politica que agrega organizacdes formais e informais de agricultores,

comunidades tradicionais e entidades de apoio a agricultura familiar no semiarido


http://www.caatingacerrado.com.br/
http://www.caatingacerrado.com.br/perguntas-frequentes/o-que-sao-produtos-da-sociobiodiversidade/
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brasileiro. A Rede Sabor Natural do Sertdo é um movimento de articulagdo politica
organizativa na dimensao comercial envolvendo mais de 80 empreendimentos da
agricultura familiar e organizacfes de assessorias em trés estados (Bahia, Piaui e
Pernambuco). Nesse contexto, considera-se qualquer que seja 0 apoio e/ou a
parceria uma grande contribuicdo para concretizar esse projeto. A RSNS é
constituida por empreendimentos e entidades que articulam a¢bes em torno do
beneficiamento e comercializagdo dos produtos da agricultura familiar. Seus
principios e valores sdo fundamentados e inspirados na economia solidaria, cujo
objetivo é fortalecer e afirmar um novo modelo de desenvolvimento baseado na
cooperacao e na solidariedade entre espacos sociais e territoriais.

A Bodega da Caatinga € uma rede que surgiu para organizar os produtos da
Sociobiodiversidade da Caatinga e reune organizacfes ecoprodutivas com a
finalidade de melhorar cada vez mais a producédo e aumentar a comercializagdo com
base no comércio ético e justo a qual a COOPERCUC patrticipa integralmente desta
articulacdo. Nasceu como iniciativa da Agéncia de Desenvolvimento Humano
(AGENDHA) com sede em Paulo Afonso-Ba enquanto Agéncia Implementadora dos
Projetos do Ministério da e Meio Ambiente (MMA). A AGENDHA coordena as acfes
de articulacéo, capacitacao e participacao em feiras e eventos.

Portanto, a formacdo de redes, faz necessario para tornar mais visivel
politicamente o trabalho que vem sendo desenvolvido pelas organiza¢des sociais
com base ecoprodutivas e sustentavel, através da promocdo de consorcios e
fomentar estratégias e evitar o desaparecimento de empreendimentos que sozinhos
nao conseguem sobreviver, principalmente as cooperativas da Agricultura Familiar
gue precisam de muito suporte e ajuda mutua para crescer e que além das redes a
COOPERCUC recebe muitos apoios de diversos parceiros®. Esse apoio acontece
nas dimensdes educacional, comercial, financeira, politico-organizacional,
destacando-se capacitacdo especifica de formacéo continuada, uso de tecnologias
articulacdo em eventos (feiras e exposicdes), entre outros, como demonstra o

guadro 2.

® Essa informagéo consta no anexo | deste artigo
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Quadro 2 - Capacitacdo, certificacdo, fortalecimento institucional, acesso a
mercados.

Parceiro envolvido Principais acdes
KMB Apoio financeiro nos processos de gestao;
Viagens para insercdo dos produtos da cooperativa no mercado.
ICCO Apoio financeiro para certificacdo orgénica e comércio justo, plano

de manejo propriedades, rastreabilidade dos produtos;
Fortalecimento institucional de 06 empreendimentos da rede
Sabor Natural do Sertéo.

SEBRAE E BID Apoio em ac¢Bes educativas e comerciais da COOPERCUC.
MDA/SAF Suporte as acBes de comercializagdo, além de fortalecer

institucionalmente a cooperativa através de intercambios;

Horas técnicas na realizacédo de encontros da COOPERCUC;

Diagnéstico e plano de acao referente gestdo e comercializagéo.

EMBRAPA, EBDA, Visibilidade do trabalho perante as comunidades e a populacéo

AUCCO E STR em geral, bem como para as entidades parceiras.
CONAB Garante a compra de 50% da producdo da cooperativa através do
PAA;

Assegura capital de giro através da formacao de estoque
MDA, SDT E SAF Constituicdo de uma organizacao, que dara suporte comercial, na

MAIS OUTRAS compra e venda de produtos da agricultura familiar.
COOPERATIVAS
IRPAA Apoio pedagogico através da pratica de convivéncia com o
Semiarido e assisténcia técnica aos produtores da cooperativa.
SLOW FOOD Apoio na participacdo em eventos nacionais e internacionais;

Divulgacédo da cadeia produtiva do umbu a nivel internacional.

A sustentabilidade da proposta s6cio produtiva da COOPERCUC

Véarios estudiosos que trabalham com as questbes de ambiente e
sustentabilidade, afirmam que o desenvolvimento sustentavel é um procedimento ou
uma gama e procedimentos que nem devem nem podem pdr em risco 0s sistemas
naturais que sustentam a vida na terra, todo o bioma: a atmosfera, as aguas, os
solos e 0s seres Vivos.

E necessario que a sociedade e nés tratemos das questdes ambientais com
um conhecimento cientifico a fim de evitarmos a banalizacdo no uso dos termos
sustentabilidade, meio ambiente e ecologia. A questdo ambiental deve ser vista e
pensada com seriedade e ndo como modismo, 0 que € encarado em muitos lugares
por diversas organizagfes. A sustentabilidade comporta varios aspectos: social,
ambiental, politico, ético, econbmico, ecolégico e cultural que devem ser
assegurados pelas politicas de desenvolvimento sustentavel na implementacdo dos

projetos em geral.
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Um dos principios da COOPERCUC para promover a sustentabilidade das
familias no sertdo é a preservacdo do meio ambiente. Desta forma, ha uma
interacdo direta entre a cooperativa e a sociedade. Ela identificou no trabalho de
recuperacdo das areas degradas uma forma estratégica para construir esta relacéao
direta entre as associacdes e 0s agricultores. Através do programa de producédo e
distribuicdo de mudas nativas e frutiferas a cooperativa promove um trabalho
ambiental, envolvendo as comunidades e a sociedade e ao mesmo tempo
desenvolve um importante papel para a manutencdo do processo de certificacao.
Foram construidos quatro viveiros para producdo de mudas, com o intuido de servir
de unidade pedagdgica para as escolas e para as associa¢des circunvizinhas.
Através deste programa ja foram disponibilizadas mais e dez mil mudas de espécies
nativas que foram cultivadas nas areas degradada das comunidades rurais de
atuacao da cooperativa.

Paralelo a acdo educativa desenvolvida pela cooperativa, desempenha um
importante papel na organizacdo da producédo focada na transformacao das frutas
em subprodutos, na comercializacdo e formacdo dos agricultores envolvidos de
forma sustentavel. Para viabilizar a sua base produtiva a cooperativa possui uma
unidade de processamento de frutas instalada na sede do municipio de Uau& na
regido norte da Bahia e dezesseis mini-unidades de processamento distribuidas nas
comunidades rurais dos municipios de Canudos, Uaua e Curaca que funciona numa
metodologia coletiva e descentralizada e que além de promover a organizacao dos
produtores e o aumento da renda, tem ainda a finalidade de profissionaliza-los em
suas préprias comunidades.

No caso do beneficiamento de frutas na transformacédo de doces, geléias,
compotas, sulcos e polpas, a experiéncia foi crescendo e o0s produtos
experimentados foram ganhando aceitabilidade dos diversos niveis de
consumidores, 0 que 0s proporcionou aos caminhos do mercado, e que precisa
sofrer ajustes para atender as exigéncias e as demandas comerciais dentro de uma
estratégia de expanséo da producao e crescimento comercial.

Os produtos fabricados pelos grupos de agricultores familiares nas
comunidades articulados pela cooperativa, estdo sendo inseridos desde 2003 nas

escolas creches e hospitais de 12 municipio baianos’. O objetivo deste trabalho é

" Municipios Beneficiarios: Canudos, Chorroché, Curaca, Euclides da Cunha, Jaguarari, Juazeiro,
Monte Santo, Paulo Afonso, Senhor do Bonfim, Sobradinho, Teofilandia, Uaua.
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melhorar a alimentagdo escolar e promover a seguranga alimentar, viabilizando a
comercializagdo da producéo local. Atraves desta iniciativa ja se consegue perceber,
depois da introducdo dos produtos nas escolas como complemento da merenda
escolar, resultados como mudancas de habitos alimentares por parte dos alunos
apos esta intervencdo no cardapio, resgatando-se, inclusive, a cultura alimentar
tipica do sertdo, mesmo com produtos beneficiados.

Todo o trabalho desenvolvido pela cooperativa visa fortalecer a agricultura
familiar além de dar visibilidade institucional a um empreendimento de carater
coletivo, que mobiliza centenas de familias em torno de uma proposta viavel, justa e
solidaria para melhorar as condi¢des de vida dos homens e mulheres do campo e da
cidade, que lutam para dignificar os seus sonhos e viabilizar os seus projetos.

A COOPERCUC, juntamente com outras entidades vem desenvolvendo uma
acdo educativa dentro dos principios da convivéncia com Semiarido, e ja se pode
perceber indmeras mudancas nas comunidades e na melhoria das condi¢bes de
vida do povo. Um destes resultados foi a garantia do preco minimo dos produtos dos

agricultores familiares, houve um aumento expressivo na politica de precos da
matéria-prima, pago aos agricultores, o umbu fruto mais comercializado na regiéo,

era pago a precos irrisorios, a saca de 45 kg passou de R$ 5,00 para R$ 15,00 uma
aumento de 200% pago pela cooperativa. Outra mudanca importante foi a
diminuicdo dos problemas com a derrubada das folhas e frutos verdes do
umbuzeiro, prética feita pelos catadores de umbu que prejudicam o desenvolvimento
das plantas, diminui a produtividade no ano seguinte além do desperdicio na
derrubada de frutos e folhas verdes, que poderia ser aproveitado em outra coleta.
Devido ao trabalho educativo feito pela cooperativa, ensinando aos agricultores
praticas sustentaveis de colheita dos frutos e de manejo das areas de fundo de
pasto, ja se percebe mudancas significativas no comportamento dos catadores de
umbu, no que diz respeito ao cuidado com o meio ambiente, e da necessidade de
recaatingar as areas degradadas. (EMBRAPA, 2009)

Outro resultado importante esta relacionado ao fortalecimento do movimento
cooperativista ligado diretamente ao aumento do quadro qualitativo e quantitativo
dos seus cooperados, as a¢fes desenvolvidas pelos projetos da COOPERCUC tém

por objetivo fortalecer a organizagcédo institucionalmente por meio do aumento do

numero de cooperados. O momento que a COOPERCUC vivencia, mediante os
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reflexos das suas acbes, tem despertado o0 interesse de muitos agricultores
familiares em especial das mulheres trabalhadoras impulsionadas pelo
desenvolvimento local sustentavel das comunidades, na garantia do uso e posse
das terras, na seguranca alimentar e nutricional e na melhoria da qualidade de vida
dos agricultores e agricultoras familiares da regido. O quadro de cooperados/as teve
um aumento, no ano de 2009, de 36.4% sendo a maioria composta por mulheres,
estima-se que do total do quadro de cooperados/as 63% sdo mulheres. Desta forma
a COOPERCUC vem mostrando a qualidade, a confianca e a credibilidade do seu
trabalho. Mais de 3500 pessoas de diversas entidades da sociedade civil e do poder
publico visitaram a COOPERCUC vindo de todos os lugares do Brasil e até mesmo
do exterior desde a sua fundacdo, como se pode conferir no seu livro de visitas da
COOPERCUC. Os trabalhos da cooperativa ja foram publicados em revistas, jornais
e até artigos cientificos, bem como, pesquisas e dissertacdo de mestrados.

O trabalho desenvolvido pela COOPRCUC tem despertado em muitas
organizacdes de base (associa¢cfes, cooperativas, grupos informais, sindicatos...) e
de varias organizacGes do poder publico a exemplo de secretarias e departamentos
orgaos de pesquisa (Embrapa, EBDA, SUAF, SEDES, CAR) o interesse em fazer o
aproveitamento das frutas da regido principalmente aqueles relacionado ao umbu.
Nesse sentido, a COOPERCUC tem contribuido muito no repasse destas
informacdes. Através das visitas recebidas, essa idéia ja foi replicada em varias
regides do Nordeste, e ja existem experiéncias exitosas a exemplo da Cooperativa
de Agricultores de Remanso (COAPRE), que trabalha com dezenas de agricultores
familiares na organizagédo da producdo familiar e na comercializagdo de derivados
de frutas na regido de Remanso - BA. Devido a sua contribuicdo a COOPERCUC,
tem se fortalecido muito nas relacfes institucionais, e aumentado a sua credibilidade
perante 0s parceiros.

A COOPERCUC tem sido alvo de muitas noticias na midia falada e escrita,
isso se deve a um trabalho que tem produzido resultados importantes para o
fortalecimento da agricultura familiar e para o desenvolvimento da regido Semiarida.
A visibilidade do trabalho aumenta a cada dia, durante a execucéo do projeto tem
intensificado o nimero de reportagens, documentarios e matérias em jornais de
grande circulacdo através emissoras a exemplo TV GLOBO e TVE (TV educativa)

em horarios nobres.
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O modelo de gestdo e administracdo, assim como as acdes educativas
desenvolvidas pela COOPERCUC, tem despertado o interesse de muitos estudantes
das escolas e universidades para desenvolverem pesquisas e defender teses e
apresentar monografias, a respeito do trabalho realizado, a Cooperativa tem servido
de laboratério, visto que € uma experiéncia que tem produzidos resultados que
impactou na transformacdo de uma realidade. Grande parte da experiéncia esta
sendo sistematizada e veiculada nos centros académicos, que formam opinido sobre
o trabalho realizado pela cooperativa.

A comercializacao é o ponto principal para a sustentabilidade da cooperativa,
pois é através da venda dos seus produtos que se pretende garantir a
sustentabilidade financeira para manter todo o seu funcionamento. Neste sentido, a
cooperativa vem desenvolvendo acfes para ampliar este importante eixo, bem como
a associacdo de outras iniciativas e parcerias, seja governamental ou nao
governamental. A exemplo, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) do
Governo Federal e a parceria com a SLOW FOOD. A venda para o mercado
institucional através da CONAB para doacdo em escolas e creches representou 55%
das vendas da cooperativa, o volume total comercializado foi de mais de 80
toneladas de produtos beneficiando 56.000 pessoas em 12 municipios do estado da
Bahia.

O acesso aos mercados local, nacional e internacional é um grande desafio
para os produtos diferenciados da cooperativa, visto a sua exclusividade e
particularidade, dos mesmos. A cooperativa teve grandes avan¢os no processo da
comercializa¢do nos ultimos anos, ao fato que, observados a preocupacéo de todas
as fases deste processo, desde a visibilidade do produto até a chegada dos mesmos
aos estabelecimentos comerciais.

A comercializacdo € um dos pontos mais importantes ao passo que ao
mesmo tempo é o de maior fragilidade, com grandes riscos, pois ndo depende
diretamente da cooperativa, sofre influencia direta do mercado consumidor e das
grandes for¢cas comerciais do mercado convencional de produtos.

Pode-se perceber que a comercializagdo dos produtos produzidos pela
cooperativa tem sido alvo de muitas discussdes e aprendizado para todos os
envolvidos na gestdo da cooperativa, pois trata-se de um produto novo, sendo
lancado no mercado e merece um conhecimento especifico do ponto vista

estratégico na dimensao comercial. No entanto, a cooperativa jA comercializa mais
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de 150 (cento e cinquenta) toneladas de produtos que estdo sendo apresentados no
circuito do mercado europeu e em lojas delicatesses de produtos organicos aqui no
Brasil.

E importante salientar que comercializar € algo muito complexo, e que além
de conhecimento a mesma exige habilidades de comunicagdo, e técnica. Além
destes fatores o mercado de produtos organicos como é o caso dos produtos da
COOPERCUC ainda € bastante restrito aqui no Brasil, porém apresenta um forte
crescimento o que pode contribuir para o crescimento das vendas dos produtos para
0S proximos anos e aumentar as chances de viabilizar a sustentabilidade econémica

da cooperativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia da COOPERCUC desperta para o valor da vida do ser humano
na cooperacdo em harmonia com o meio ambiente, demonstrando que esse
desenvolvimento estd associado ao desenvolvimento ambiental através da
convivéncia com o0 meio, nas relacdes constituidas historicamente pelas
comunidades. O trabalho em rede e as propostas construidas nos espacos de
formacao nos intercambios vao nortear os rumos de uma nova atitude em relacéo ao
planeta, a partir de novo modo de produzir e consumir alimentos mais saudaveis. A
pratica da cooperativa permite afirmar que com essa nova atitude em relacdo ao
cuidado com o meio ambiente e as pessoas, permita garantir o pleno
desenvolvimento sustentavel distribuido em dois focos: o desenvolvimento
econdbmico na geracdo de trabalho e renda de forma segura e viavel, e o pleno
desenvolvimento social, através de uma “Educacédo Cidadad” e de um novo olhar
sobre a realidade que vivemos. E que possa prevalecer com 0s principios de
cooperacao promovendo a transformacdo e a constru¢cdo de uma nova sociedade.
Onde esteja expressa a solidariedade, a oportunidade de usufruir de todos os
direitos atribuidos na nossa constitui¢ao.

O trabalho desenvolvido pela COOPERCUC, tem provocado mudancas
importantes para o pleno desenvolvimento sustentavel da regido, quebrou
paradigmas em relacdo a viabilidade do Semiéarido, formou um quadro de pessoas
conscientes e atuantes na defesa e preservacdo do meio ambiente, profissionalizou
muitas familias em torno do processamento de frutas, organizou a cadeia produtiva
da fruticultura da regido, deu visibilidade a proposta de producdo e autogestdo na
democratizacdo das ac¢des na vida comunitaria e sobretudo melhorou as condi¢cées
de vida de centenas de familias da regido de Canudos Uaué e Curaca.

Apesar dos avancos obtidos através do seu esforco, percebe-se uma
fragilidade na atuagdo dos de seus socios, principalmente no envolvimento direto na
gestdo e na politica de desenvolvimento. A cooperativa precisa intensificar as suas
acbes na formacédo do seu quadro social, para que se possa garantir a sua

sustentabilidade social, ambiental, politica e econdémica.
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